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ВВЕДЕНИЕ

Настоящая программа является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития ГОУ СШ  № 553 с углубленным изучение английского языка на 2011-2015 г.

Школа как важнейший социальный институт отражает состояние и тенденции развития общества и влияет на него. В свою очередь, изменения в системе общественных отношений активно воздействует на образование, требует от него мобильности и адекватного ответа на задачи нового исторического этапа.

Разработка программы обусловлена необходимостью приведения школьной системы образования в соответствии с потребностями развития России в целом и региона в частности, а так же появившейся после капитального ремонта школы современной материально-технической базы, которая позволяет создать высокотехнологичную, информационно-образовательную среду для учащихся, педагогов, родителей. Современная школа, главными характеристиками которой являются открытость, интегрированность в открытое образовательное пространство и индивидуализация, должна опираться на широкое использование компьютерных и сетевых технологий.

Программа конкретизирует (применительно к школе) основные принципы образовательной политики в России, которые определены в новом проекте закона РФ “Об Образовании” и раскрыты стратегии развития образования в РФ до 2020 года.    

ИНФОРМАЦИОННЫЙ БЮЛЛЕТЕНЬ

о деятельности  образовательного учреждения

Общие сведения

Государственное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 553 с углублённым изучением английского языка Фрунзенского района Санкт-Петербурга. .

Адрес организации 192281, Санкт-Петербург, ул. Ярослава Гашека, дом 4,корп. 4 тел/факс 778-21-31

as553@mail.ru
Директор ОУ Судаков Анатолий Александрович

Количество учащихся 689
Из истории школы:
1988- открытие школы

1989 – средняя школы с изучением английского языка с 1-го класса

1995 г. – экспериментальная площадка как школа языкового направления

1998 г. – средняя школа с углубленным  изучением английского языка

3.Характеристика педагогического коллектива

Общее количество педагогов 49, из них Отличников народного образования – 2

Почетных работников общего образования РФ – 4.

Учителей высшей категории – 37, 1-ой – 9, 2-ой – 3

ПАСПОРТ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ СРЕДНЕЙ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЫ № 553 С УГЛУБЛЕННЫМ ИЗУЧЕНИЕМ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА

Наименование программы

 Программа развития ГОУ СШ № 553 с углублённым изучением английского языка Фрунзенского района г. Санкт-Петербурга. 
Решение о разработке программы

Решение Совета ОУ от 12.01.2011 года; утверждена Советом ОУ 12.01.2011 года, протокол № 1. 

Разработчики программы

Рабочая группа состоящая из администрации, членов Методического совета ОУ, педагогов.

Нормативно-правовая база программы

· Закон РФ “Об Образовании” и Концепция проекта нового Федерального закона “Об Образовании” в Российской Федерации;

· Концепция долгосрочного социально-экономического  развития Российской Федерации до 2020 года, утверждённая Распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 г. №1662 – р;

· Национальная образовательная инициатива “Наша новая школа”, утверждённая Президентом РФ от 04.02.2010 г. №Пр – 271;

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утверждённый приказом Министерство образования и науки РФ от 06.10.2009 г. №373;

· Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга на период 2020 года «Петербургская школа 2020»;

· План мероприятии по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011 – 2015 гг. национальной образовательной инициативы “Наша новая школа” в Санкт-Петербурге, утверждённого Постановлением Правительство Санкт-Петербурга от 08.06.2010 г. №750.

Цель программы – построение открытого для сотрудничества информационного образовательного пространства, обеспечивающего высокое качество вариативного культурологического образования, способствующего в условиях изменяющегося социального запроса и государственного заказа становлению свободной, успешной, конкурентоспособной, социально-активной личности, стремящейся к самосовершенствованию и здоровому образу жизни. 

Задачи программы

· Совершенствование модели управления ОУ для обеспечения эффективного развития школы в условиях современной стратегии развития Российского образования;

· Создание условий для перехода ОУ на новые образовательные стандарты;

· Обеспечение качественных изменений в организации и содержании всего учебно-воспитательного процесса на основе современных информационных и Internet технологий;

· Формирование единого информационного пространства школы, усиление взаимодействий всех участников образовательного процесса (учитель – ученик – родитель);

· Продолжение работы по дифференциации образования, создать условия для формирования новых индивидуальных образовательных маршрутов в области естественнонаучного образования для учащихся основной и средней школы;

· Создание условий, направленных на повышение профессионализма педагогических работников и развития их творческого потенциала;

· Расширение взаимодействия ОУ с другими учреждениями образования направленного на изучение иностранных языков и права района, города.
· Оптимизировать систему валеологического и психолого-педагогического сопровождения учебно-воспитательного процесса;

· Разнообразить формы работы по развитию способностей и одарённости учащихся;

· Формирование культуры здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса;

· Создание оптимального комплекта диагностических методик для оценки результативности освоения новых образовательных стандартов начальной школы. Формирование полного педагогического мониторинга учебно-воспитательного процесса.        

Ожидаемые результаты реализации программы

· Формирование оптимальной организационно-управленческой структуры ОУ;

· Создание единой информационно-образовательной среды и  организации эффективного взаимодействия всех участников образовательного процесса;

· Создание в ОУ творческой атмосферы, ситуации успеха, личностного роста, самореализации педагогов и учащихся;

· Повышение профессиональной мотивации, квалификации педагогов на основе разнообразных форм обучения;

· Построение полного внутри школьного педагогического мониторинга;

· Достижение нового качества образовательных результатов в соответствии с новыми государственными образовательными стандартами;

· Развитие здоровьесберегающей среды, способствующей формированию у школьников потребности в ведении здорового образа жизни;

· Рост творческих достижений всех субъектов образовательного процесса;

· Оптимизация системы работы по выявлению способных и талантливых детей;

· Расширение сетевого взаимодействия ОУ с информационным пространством учреждений образования района, города, региона;

· Повышение имиджа образовательного учреждения в социуме и отрасли. 

SWOT – АНАЛИЗ

Состояния образовательной системы ГОУ СШ № 553 
с углубленным изучением английского языка 

Фрунзенского района Санкт-Петербурга

Сильные и слабые стороны школы.

	Параметры оценки
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1.Руководство
	Директор может инициировать масштабные изменения.

Постоянное совершенствование групповой работы.

В коллективе присутствуют стабильные уважительные отношения.

Развито наставничество.

Планирование работы школы

Умение администрации работать в команде.

Согласованность в работе учителя, методического объединения, методического совета, педсовета.

Для разных видов деятельности установлены разные критерии оценивания результата.
	Необходимый постоянный контроль.



	2.Руководство персоналом.
	Приток молодых специалистов.

Система повышения квалификации учителей.

Стабильный  коллектив учителей.

Используются разные способы поощрения работников.


	Отсутствует план удовлетворения будущих потребностей в людских ресурсах.

Низкая мотивация сотрудников к труду.



	3.Сотрудничество с заинтересованными группами.
	Школа сотрудничает с различными группами: постоянные – Совет ОУ, методический совет, методические объединения, попечительский совет, члены администрации.


	Нет взаимодействия педагогических групп.



	4. Управление ресурсами.
	Составление бюджета происходит исходя из анализа рисков и предписаний организаций, контролирующих деятельность школы.

Проект бюджета одобряется попечительским советом.
	При составлении бюджета не учитывается мнение всех работников.

Нет системной работы в составлении  отчетов по бюджету.

Нет системы по согласованию расходов по экономическим статьям.

Недостаточное использование всех возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования.



	5.Учебно-воспитательный процесс.
	Школа уже работает по программе  школы с углубленным изучением английского языка. 

Мобильность и креативность в выполнении функциональных обязанностей педагогического коллектива.

Оптимизация организационно-педагогических условий способствующих развитию гражданской активности и сознательности учащихся.

Модернизация контрольно-оценочной системы учащихся.

Преимущества в области достижения образовательных результатов учащимися, расширение спектра получаемых результатов.


	Итоги учебной работы: не все ученики выходят на уровень требований государственного стандарта.

Медленное обновление материально-технической базы школы.

Низкая мотивация учащихся.

Недостаточное использование информационных технологий в организации самостоятельной работы учащихся (в том числе домашней работы)

Недостаточное включение педагогов в реализацию прогрессивных образовательных проектов.


Возможности и угрозы для школы

	Параметры оценки
	Возможности
	Угрозы

	1. Лидерство и руководство.
	Новая форма управления (АУ)


	Возможная смена членов администрации.



	2. Руководство персоналом.
	Приток молодых специалистов

Адресное повышение квалификации педагогических кадров.

Внедрение проектов «Управление развитием», «Компетентность».


	Изменение статуса школы.



	3. Сотрудничество с заинтересованными  группами.
	Привлечение групп инвесторов

Заключение партнерских соглашений с СМИ


	Отказ от сотрудничества партнеров, необходимых  школе.

Негативные отзывы учителей и родителей о деятельности школы.

	4. Управление ресурсами.
	Эффективное планирование бюджета.

Совершенствование материально-технической базы


	Снижение численности учащихся.

Непродуманное финансирование системы образования.



	5. Учебно-воспитательный процесс.
	Реализация проекта «Правовой гражданин» и внедрение второго иностранного               (французского) языка (тем самым изменение государственного статуса на государственное общеобразовательное учреждение с углубленным изучением иностранных языков и права);

реализация образовательных целевых программ «Формирование здорового и безопасного образа жизни»; внедрение проекта «Одарённые дети»; расширение спектра платных и бесплатных образовательных услуг.
	Сложившаяся система традиционных мероприятий.

Отсутствие у некоторых учителей осознания воспитательной функции урока.

Согласие с низким  результатом.

Отдаленность здания школы от инфраструктуры в области спорта и культуры

Уход сильных детей в другие профильные школы.

Не участие родителей в воспитании детей.


Сопоставление сильных и слабых сторон школы с возможностями и угрозами.

	
	Возможности 
	Угрозы

	Сильные стороны
	Реализация проекта «Правовой гражданин» и внедрение второго иностранного (немецкого) языка (тем самым изменение государственного статуса на государственное общеобразовательное учреждение с углубленным изучением иностранных языков и права);

реализация образовательных целевых программ «Формирование здорового и безопасного образа жизни»; расширение спектра платных и бесплатных образовательных услуг.
	2. За счет чего можно снизить угрозы?

Подробное разъяснение работникам школы основных моментов в школьной жизни.

Составление обоснованного бюджета.
Создание гибкой системы поддержки ученика.

	Слабые стороны
	3. Что может помешать воспользоваться возможностями?

Низкая мотивация сотрудников.

Низкая мотивация учащихся.

Непродуктивная работа администрации.
	4. Самые большие опасности для школы.

Снижение численности учащихся.

Непродуманное финансирование системы образования.

Негативные отзывы учителей, учащихся и их  родителей  о деятельности школы.

Изменение статуса школы.




Этапы реализации программы

2011-2012гг.                                         

· Создание управленческих механизмов внедрения и реализации всех проектов и подпрограмм;

· Начало работы в ОУ пилотного проекта на базе одного класса начальной школы “Литературное чтение на английском”;
·  Расширение спектра дополнительных платных образовательных услуг;

· Реализация проекта «Компетентность”;

· Внедрение в образовательной процесс целевой программы «Немецкий язык», Формирование здорового и безопасного образа жизни»

· Внедрение проекта «Управление развитием».
2012-2013 гг.

2013-2014 гг.

· Реализация всех проектов и подпрограмм;

· Создание службы сопровождения учебно-воспитательного процесса;

· Освоение стандартов второго поколения в начальной школе;
· Освоение стандартов второго поколения в основной школе;
· Переход на модульную организацию учебного процесса в средней школе (10-11кл.);

· Апробирование индивидуальных образовательных маршрутов в основной школе (8-9кл.). Дистанционное обучение;
· Реализация образовательного  проекта 
« Правовой гражданин»»
· Внедрение проекта «Одаренные дети»
2014-2015 гг.

· Создание единого информационно-образовательного пространства ОУ;

· Анализ достигнутых результатов и определение дальнейших перспектив развития ОУ;

· Построение полного педагогического мониторинга результативности учебно-воспитательного процесса в школе;

· Изменение государственного статуса на «Образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа  с углубленным изучением иностранных языков и права». 

Программа развития образовательного учреждения сформирована как совокупность проектов, целевых программ выстроенных для достижения обозначенных выше задач в рамках имеющихся ресурсов:

· Проект “Правовой гражданин”;

· Проект “Компетентность”;
· Проект “Одаренные дети”;
· Проект « Управление развитием»

· Целевая программа  “Литературное чтение на английском языке”;

· Целевая программа «Французский язык»
· Целевая программа “Формирование здорового и безопасного образа жизни”.

При формировании концепции будущего нашей школы мы исходили из необходимости реализации стратегии модернизации школьного образования и важности удовлетворения запросов основных участников образовательного процесса – обучающихся, их родителей и педагогов.

Современное общество нуждается в особом типе личности – личности, которая не просто приспосабливается к существующей реальности, а стремится к достижению успеха, проявляя активность, инициативность и ответственность к изменению объективного положения вещей не только в частной но и в социальной жизни. Она стремится быть субъектом своей жизни, обеспечивая тем самым личностный и социальный прогресс.

Миссию школы мы видим в создании такого образовательного пространства, которое способствует раскрытию и воспитанию любых талантов у учащихся, формирует всесторонне развитую и образованную личность, способную к постоянному самосовершенствованию, осознанному профессиональному выбору в условиях современного информационного общества, обладающая высокой коммуникативной культурой, признающая человека и природу как жизненную ценность, несущие ответственность за свое здоровье.
Моделируя образ выпускника школы, мы исходим из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа. 

Портрет выпускника
Ценностные ориентации:
· Активная жизненная позиция;
· Уважительное отношение к истории своей страны, к традициям своего народа;

· Толерантное отношение к окружающим;
· Дружелюбное отношение к представителям других стран;

· Здоровый образ жизни, стремление к физическому совершенствованию.
.

Социальные умения:

· Строить отношения с окружающими людьми, эффективно сотрудничать в совместной деятельности на основе уважения и гуманности;
· Уметь вносить коррективы в своё собственное поведение;
· Обладать мобильностью и умением адаптироваться;
· Быть способным к самостоятельному принятию решения;
· Определиться в будущей профессиональной деятельности, конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию, обеспечивающую успешность и конкурентоспособность. 
Интеллектуальные умения:
· Широкий кругозор, разносторонние интересы;
· Ставить цели и планировать пути их реализации, полноценно используя личностные ресурсы;
· Искать, анализировать, преобразовывать и применять информацию для решения проблемы;
· Расширять лингвистический кругозор;

Таким образом, выпускник школы должен обладать:

· образовательной, информационной, правовой и коммуникативной компетентностями,

· креативным и рациональным мышлением,

· лидерскими качествами,

· готовностью к социальной мобильности. 


Проект

Компетентность

2011 -2015 гг.

Санкт-Петербург
2011 г.
ПРОЕКТ «КОМПЕТЕНТНОСТЬ»

ПО ФОРМИРОВАНИЮ КЛЮЧЕВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ УЧАЩИХСЯ В РАМКАХ  ВВЕДЕНИЯ  ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА

АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА



В настоящее время одной из главных задач образования является формирование базовых компетентностей современного человека, необходимых ему как в профессиональной, так и  в непрофессиональной сфере и являющихся для него «ключом к успеху» в современном мире.


В Федеральной Концепции модернизации Российского образования впервые на государственном уровне предложено использовать для оценки качества содержания образования ключевые компетенции, которые определены как система универсальных знаний, умений и навыков, а так же опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности.


Цели школьного образования, с точки зрения компетентностного подхода, заключаются в том, чтобы НАУЧИТЬ детей:

· учиться, т.е. решать проблемы в сфере учебной деятельности,   в том числе: определять цели познавательной деятельности, выбирать необходимые источники информации, находить оптимальные способы добиться поставленной цели, оценивать полученные результаты, организовывать свою деятельность,  сотрудничать с другими учениками.

· объяснять явления действительности, их сущность, причины, взаимосвязи, используя    соответствующий научный аппарат, т.е. решать познавательные проблемы.

· ориентироваться в ключевых проблемах современной жизни — экологических, политических, межкультурного    взаимодействия    и иных, т.е. решать аналитические проблемы.

· ориентироваться в мире духовных ценностей, отражающих разные культуры и мировоззрения, т.е. решать аксиологические проблемы.

· решать проблемы, связанные с реализацией определённых социальных ролей (избирателя, гражданина, потребителя, пациента, организатора, члена семьи и т.д.).

· решать проблемы, общие для различных видов профессиональной и иной деятельности   (коммуникативные, поиска и анализа информации, принятия решений, организации совместной деятельности и т.п.).

· решать проблемы профессионального выбора, включая подготовку к дальнейшему обучению в учебных заведениях системы профессионального образования.


Учитывая требования времени и специфику образования в нашей школе, мы выделили такие базовые компетентности, как:

· информационную

· коммуникативную

· правовую
· образовательную

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА:  осмысление и принятие педагогами школы новых целей и задач школьного образования в соответствии с требованиями ФГОС по формированию базовых компетентностей как одного из условий социализации личности школьника и повышения профессионального мастерства педагога.


ЗАДАЧИ:

· определение проблемного поля процесса формирования ключевых компетенций; 

· создание информационно-образовательной среды для повышения профессиональной компетентности педагогов в рамках внедрения ФГОС;

· разработка системы мониторинга по определению результативности формирования компетентностей учащихся.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

· Принятие  идеологии ФГОС общего образования.

· Осмысление педагогическим коллективом необходимости и возможности перевода образования с предметных знаний и умений на развитие ключевых компетенций учащихся.

· Организация образовательного процесса в школе с использованием современных технологий формирования ключевых компетенций учащихся.

· Повышение профессионального мастерства и эффективности работы педагогического коллектива.

· Создание системы мониторинга для оценки новых образовательных результатов учащихся.

· Интеграция общего и дополнительного образования в развитии компетенций учащихся.

· Повышение познавательной мотивации учащихся.

· Достижение нового качества образования.

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ              РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

· Повышение научной (методологической, концептуальной) составляющей профессиональной компетенции педагогов школы.

· Успешность вхождения педагогов школы в систему ценностей современного образования.

· Обеспечение готовности педагогического коллектива к принятию и реализации целей и задач стратегии развития Российского образования.

· Повышение качества образовательных услуг.

· Повышение качества знаний учащихся, результатов сдачи ЕГЭ и ГИА.

· Увеличение количества участников школьной и региональной конференций, числа победителей районных, городских и региональных олимпиад, конкурсов, смотров.

· Осознанный выбор учащимися старших классов будущей профессии.

· Успешная социализация личности выпускника школы.

СПОСОБЫ  ОТСЛЕЖИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ

· Проведение диагностических работ по выявлению уровня сформированности универсальных учебных действий, ключевых компетенций и личностного развития учащихся.

· Проведение мониторинга качества образования.

· Социологический опрос учащихся и родителей о степени удовлетворенности предоставляемыми образовательными услугами.

· Изучение мотивации педагогов.
ПЛАНЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Iэтап
	                     2011 – 2012 учебный год

	1. 
	Определение проблемного поля формирования ключевых компетенций

	2. 
	Проведение диагностических работ по выявлению уровня

сформированности универсальных учебных действий и личностного развития учащихся

	3. 
	Проведение заседания педагогического совета «Формирование ключевых компетенций учащихся как один из способов социализации личности»

	4. 
	Выбор и разработка содержания ключевых компетентностей с учетом профиля школы

	5. 
	Анализ и определение вклада образовательных областей и программ дополнительного образования в развитие ключевых компетенций учащихся

	6. 
	Изучение требований ФГОС по формированию универсальных учебных действий в основной и начальной школе

	IIэтап
	                       2012 – 2013 учебный год

	     1.
	Проведение серии семинаров, круглых столов, заседаний кафедр и методических объединений под общей темой «Конструирование компетентностного подхода в образовательной практике»

	     2.
	Изучение и апробация методов формирования ключевых 

	     3.
	Формирование пакета тестов – заданий (оценочных материалов) по каждому виду компетенций, ситуационных задач для оценки компетентности учащихся

	    4.
	Проведение стартовой и промежуточной диагностики достижений обучающихся

	    5.
	Мониторинг оценки успешности личностного и познавательного развития учащихся

	  6.
	Организация системы работы по профессиональному самоопределению учащихся

	   7.
	Обмен опытом работы через проведение открытых уроков

	IIIэтап
	                       2013 – 2015 учебный год

	    1.
	Подготовка методических рекомендаций по реализации системы формирования ключевых компетенций учащихся, включающих:

· модель образовательной среды, формирующей ключевые компетенции;

· психолого-педагогическое сопровождение;

· систему мониторинга.

	    2.
	Проведение семинаров и круглых столов по проблеме формирования ключевых компетенций и осуществления урочной и внеурочной деятельности по над предметным программам ФГОС в 1и 2-ом классах

	     3.
	Проведение стартовой и промежуточной диагностики достижений учащихся

	     4.
	Мониторинг качества реализации проекта через уровень мастерства учителя и уровень достижений учащихся

	     5.
	Анализ системы оценивания достижений учащихся через критериальную систему оценивания, формирования содержания «Папок достижений» и Портфолио

	8.
	Обобщение и анализ материалов по теме на заседаниях предметных методических объединений и заседании педагогического совета школы



                                           Проект

Одаренные дети
2011 -2015 гг.

Санкт-Петербург

2011 г.

ПРОЕКТ

«ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ»
Нормативно-правовая база проекта:
· Стратегии государственной молодежной политики в РФ на период до 2016 года, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 18 декабря 2006 года № 1760-р, 
· Концепции долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 17 ноября 2008года № 1662-р 
· Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга в 2011-2020 годах «Петербургская Школа 2020».
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАБОТЫ

 С ОДАРЁННЫМИ ДЕТЬМИ

Такие особенности учащихся, как развитый интеллект, высокий уровень творческих возможностей и активная познавательная потребность, позволяют утверждать, что есть дети, которых можно назвать талантливыми. 

В «Рабочей концепции одарённости» в рамках президентской программы «Дети России» (Москва, 1998 г) даны определения одаренности и одаренного ребенка.

· Одарённость – это системное, развивающееся в течение жизни качество психики, которое определяет возможность достижения человеком более высоких (необычных, незаурядных) результатов в одном или нескольких видах деятельности по сравнению с другими людьми. 

· Одарённый ребёнок – это ребёнок, который выделяется яркими и очевидными, иногда выдающимися достижениями (или имеет внутренние предпосылки таких достижений) в том или ином виде деятельности. 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: создание образовательного пространства, способствующего раскрытию и оптимальному развитию всех видов одаренности учащихся

ЗАДАЧИ ПРОЕКТА:

· Создание условий для раскрытия и развития одаренности учащихся.

· Формирование системы выявления одаренных детей и контроля за их развитием

· Создание организационной структуры взаимодействия всех участников программы (одарённые дети – школа – семья – сторонние организации)

· Развитие мотивации одарённые дети

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	I этап: Организационно-подготовительный

2011-2012 уч. год
	· Определение  нормативно- правового обеспечения работы с одарёнными детьми
· Определение содержания образовательных услуг и программно-методического обеспечения в сфере основного и дополнительного образования

· Проведение педагогического совета по теме «Одарённые дети»

· Организация подготовки педагогов к работе с одаренными детьми 

· Подбор и апробирование методик 

· Создание банка данных одаренных детей

	II этап: Аналитико-диагностический (ежегодно)


	· Выявление направленности и степени одаренности детей, пополнение банка данных одаренных детей с дошкольного образования по 11 класс 

· Индивидуальная оценка творческих возможностей и способностей учащихся, разработка индивидуальных образовательных траекторий 

· Анализ работы педагогов по работе с одаренными детьми на заседаниях методических объединений, на Методическом совете школы 
· Сравнительный анализ результативности и степени активности участия учащихся и их наставников в олимпиадах, творческих и интеллектуальных конкурсах 

	III этап:

Этап реализации

2012-2013 уч. год

2013-2014 уч. год


	· Проведение  школьных мероприятий, направленных на стимулирование достижений учащихся (предметные недели, школьные предметные и альтернативные олимпиады, творческие конкурсы, спортивные мероприятия) 

· Совершенствование учебного плана в части обеспечения вариативности обучения и увеличения доли внеурочной занятости в проектно-исследовательской работе 

· Организация взаимодействия с социальными партнерами 

· Организация тьюторства и наставничества 

· Разработка положения об индивидуальных премиях и стипендиях

· Создание программ  дистанционного обучения 

· Совершенствование работы ОДОД и воспитательной службы

	IV этап: Рефлексивно- обобщающий

2012-2014 уч.год
	· Мониторинг результативности работы с одарёнными детьми
· Издание методического сборника и электронного пособия по результатам реализации проекта


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

· Создание образовательной среды, способствующей успешности ученика, сохранение его физического и психического здоровья 

· Оптимизация системы работы по выявлению способных и талантливых детей

· Увеличение количества учащихся (на всех этапах обучения), имеющих высокие достижения в олимпиадном движении и конкурсах различного уровня

· Рост профессионального мастерства педагогов по обучению и сопровождению одарённых детей 

Трудности и опасности 

· Эксплуатация одаренных детей ради престижа школы или педагога

· Уменьшение психологической комфортности одаренных детей вследствие повышенного внимания со стороны педагогов и других учащихся


Проект

Управление

развитием
2011 -2015 гг.

Санкт-Петербург

 2011 г.
Проект «УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ»

Цель: 

Организация работы педагогического коллектива школы в режиме развития образовательного учреждения.
Задачи:

1. Совершенствовать структуру управления школой на основе демократических принципов.
2. Расширить коллегиальные формы управления принятии стратегических решений;

3.  Разработать эффективные формы взаимодействия с партнерами.

Этапы реализации:

	Этапы
	Наименование
	Сроки

	I Этап.


	Организация обучения администрации по вопросам функционирования школы в условиях финансово-хозяйственной самостоятельности (ФЗ №83)
	2011-2013

	
	Разработка обновленного варианта системы управления ОУ с учётом новых структурных компонентов и измен
	

	
	
	


Система мероприятий, направленных на реализацию задач проекта.

	№п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1
	Организация обучения администрации по вопросам функционирования школы в условиях финансово-хозяйственной самостоятельности.
	2011-2012
	Администрация

	2
	Разработка обновленного варианта системы управления ОУ с учетом новых структурных компонентов  и изменения функциональных связей. Формирование проектных групп по реализации Программы развития
	2011
	Администрация

	3
	Уточнение, конкретизация деятельности новых структурных подразделений.
	В конце каждого года
	Администрация

	4
	Разработка инвариантной модели планирования работы школы и отдельных структур.

Создание циклограммы мероприятий всех структур на год.
	2011
	Администрация

	5
	Планирование работы школы по результатам  реализации проектов программы развития.
	2011-2012
	Администрация

	6
	Разработка механизма процедуры контроля, корректировки целей и задач программы. 
	2011-2012
	Администрация

	7
	Проведение мониторинга реализации основных задач Программы.

Анкетирование всех участников образовательного процесса.
	2011-2012
	Проектная группа

	8
	Разработка новой формы годовой отчетности. Разработка собственной структуры «Ежегодного открытого доклада о деятельности школы»


	2011-2012
	Администрация

	9
	Участие администрации и педагогов школы в работе   Муниципального Совета. Обсуждение проблем  занятости детей и подростков в вечернее время и выходные дни, а также вопросов благоустройства территории школы и микрорайона.
	Постоянно
	Администрация

	10
	Проведение совместных с родителями педагогических советов по проблемам:

· «Роль семьи и школы в создании условий по защите прав ребенка»

· «Мир детства в семье и школе»

· «Содружество семьи и школы в воспитании здорового ребенка»

· «Проблемы  воспитания современного подростка в семье и школе: пути их преодоления»
	В течение каждого года
	Администрация.


Ожидаемые результаты реализации Программы:

· Повышение эффективности управления инновационными процессами. Создание модели согласованной деятельности педагогического коллектива по достижению новых образовательных результатов;

· Достижение высокого уровня качества образования;

· Развитие социокультурной, информационно-коммуникативной, исследовательской компетенции учащихся в процессе изучения иностранных языков и реализации социально значимых проектов;

· Повышение профессиональной компетентности педагогов;

· Высокий уровень технологичности образовательного процесса;

· Техническая оснащенность образовательного процесса.

Критерии оценки качества образовательной деятельности школы

· Количественный рост числа учащихся школы, что является показателем востребованности образовательных услуг, предлагаемых школой, среди учащихся и их родителей;

· Высокая рейтинговая оценка деятельности образовательного учреждения в системе образования района и города и повышение инвестиционной привлекательности;

· Позитивные мониторинговые показатели качества образовательных услуг, качества образовательной среды, качества результатов, качества успешности и востребованности;

· Информационно-коммуникационная культура организации образовательного процесса.
Механизм управления реализацией Программы развития 

1. Создание структуры управления Программой развития.

2. Формирование по каждому направлению инициативных (творческих групп).

3. Создание координационного Совета, объединяющего и контролирующего работу всех направлений Программы.

4. Проведение мониторинговых исследований на разных этапах реализации Программы. Разработка системы отчетности о результатах деятельности по направлениям.

5. Ведение систематического обмена информацией, обсуждение результатов, организация внешней экспертизы.

6. Проведение открытых мероприятий для педагогов школы, родителей, педагогической общественности района, города.

7. Публикации научно-методических материалов и освещение в СМИ разного уровня материалов по реализации Программы.

Возможные риски.

· Отсутствие финансовых возможностей для материально-технической поддержки инноваций в образовательном процессе и стимулирования инициатив.

· Изменение государственной образовательной политики.

· Недостаточное нормативно-правовое обеспечение системы государственно-общественного управления школой.


Целевая программа

Формирование здорового

и безопасного образа жизни

2010 -2015 гг.

Санкт-Петербург 

2011 г.
3. ЦЕЛИ  И  ЗАДАЧИ  ПРОГРАММЫ

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ: Создание  условий, обеспечивающих эффективную деятельность школы по сохранению и укреплению здоровья учащихся,  педагогов и сотрудников,  формированию здорового образа жизни. 

      ЗАДАЧИ:

· Построение образовательной среды школы, обеспечивающей здоровье созидающий характер образовательного процесса и безопасность учащихся и педагогов.

·  Развитие культуры здоровья как компонента личностной культуры   учащихся, педагогов, родителей и формирование на её основе готовности к сохранению и укреплению своего здоровья и здоровья других людей.

· Создание условий для оздоровления учащихся, ослабленных наиболее распространенными, в том числе социально обусловленными болезнями детей и подростков

· Уменьшение вероятности рисков социальной дезадаптации и    нарушения здоровья учащихся, сохранение и укрепление их здоровья.

Система мероприятий, направленных на реализацию задач проекта.

	№п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1
	Реализация программы школьной спартакиады;
	2011-2012
	Зам. по ВР

Организатор физического воспитания

	2
	Участие в районной программе развития физической культуры и спорта.
	Постоянно
	Зам. директора по ВР

	3
	Укрепление материальной базы школы для занятий спортом.
	Постоянно
	Администрация

	4
	Проведение спортивных праздников для родителей. Презентация спортивных достижений учащихся.
	Ежегодно
	Организатор по физическому воспитанию

	5
	Учет учащихся, нуждающихся в ЛФК
	Постоянно
	Медсестра

	6
	Обеспечение возможности сотрудникам школы заниматься в тренажерном зале под руководством инструктора. 
	2011
	Администрация

	7
	Открытие  школьного кабинета релаксации для проведения профилактических мероприятий для всех участников образовательного процесса.
	2011
	Администрация
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